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Zadruznistvo — sodoben poslovni

model tudi v

postovane zadruznice in zadruzni-

ki, spostovane kmetice in kmetje!
Zadruge smo clani, smo zaposleni in
naSe partnerske kmetije — povezani
predstavljamo najmocnejso poslovno
kmetijsko organizacijo. Poslovno or-
ganizacijo, ki ne sledi samo apetitom
kapitala. Kmetijsko zadruznistvo kot
poslovni sistem je namre¢ postavil
kmet, zato da bi ustvarjal svojo blagi-
njo in blaginjo lokalnega okolja, v ka-
terem zivi in kmetuje. V njem je kmet
ustanovitelj, upravitelj, dobavitelj in
kupec hkrati. Tisti, ki zadruznistvo

oblikuje, ga razvija, nadgrajuje z vizijo
in poslanstvom — ustvarjanjem soci-
alno boljsega in poslovno ucinkovitej-
Sega okolja hkrati.

Leta 2022 bomo oznamovali
150 let od zacetkov zadruznis-
tva na Slovenskem, ko je bila 13.
septembra 1872 ustanovljena prva
hranilno-kreditna zadruga v Ljuto-
meru. Nastalo je v hudih ¢asih zato,
ker je bilo treba zavarovati slovenske-
ga kmeta in ohraniti slovensko zemljo
v njegovi lasti. Marcna revolucija leta
1848 je namre¢ slovenskim kmetom
prinesla zemljisko odvezo. Kmet je
postal gospodar na svoji zemlji, toda
lastnistvo je bilo treba odplacati,
lastnina pa je prinasala tudi zmeraj
veCje denarne obveznosti. Kmetje so
bili zaradi tega primorani vedno vedji

del pridelka prodati na trgu. Proizvo-
dnim tveganjem so se v slovenskem
kmetijstvu Ze pred stoletjem in pol
pridruzila tudi tr7na tveganja. Zele-
znica je pripeljala v slovenske kraje
surovine in dobrine, s katerimi je
slovenski kmet tezko tekmoval. Kme-
e so iskali izhod v sili v oderuskem
zadolzevanju pri $pekulantih; to je
vodilo kmetije v propad, zemljis¢a v
tuje roke, rojake pa prisililo k iskanju
boljse prihodnosti na tujem.

Temelje slovenskega zadru-
ZniStva so postavljali izjemni
posamezniki: dr. Josip Vos$njak in
inzenir Mihael Vosnjak — na njuno
pobudo so bile ustanovljene prve kre-
ditne zadruge — ter dr. Janez Evan-
gelist Krek, ki ima zasluge za razmah
zadruznistva v dvajsetem stoletju.
Zadruge so odlocilno pripomogle k
temu, da so kmetije prenehale pro-
padati in so se rojaki prenehali izse-
ljevati. Med prvimi slovenskimi
zadrugami so bile ustanovljene
tudi stevilne clanice ZadruZne
zveze Slovenije.

Zadruzni$tvo na Slovenskem je od
ustanovitve prve zadruge prezivelo
Stevilna krizna obdobja, tudi obdob-
je planskega gospodarstva. Na svoje
prednosti je posebno opozorilo zadnji
dve leti, ko se spopadamo s svetovno
krizo, ki ni samo zdravstvena, temvec
gospodarska, druzbena in je moc¢no
zarezala tudi v kmetijstvo. Ob visokih
stroskih vhodnih surovin, energije in
ob vedno vecjih vremenskih tveganjih
zaradi podnebnih sprememb je v krizi
znova v ospredju vprasanje prehran-
ske varnosti. Varnost, ki jo ustvarja-
jo trgovinske police, polne dobrin z
vsega sveta, je navidezna in krhka kot
milni mehurcek.

Zavedanje, da je hrana poleg vode
temeljna potreba ¢lovestva, je ob obi-
lju, v katerem zivi veina prebivalcev
razvitega sveta, postalo oddaljeno in
manj razumljeno. Pomanjkanje se da-
nes pogosto meri zlasti v pomanjkanju
novodobnih tehni¢nih dobrin. Hrana

prihodnosti!

potuje med drzavami in celinami, je
borzno blago, orodje in orozje velikih
svetovnih igralcev v boju za trgovsko
prevlado in Se vedji zasluzek. Postala
je podcenjena, orozje za cenovno bitko
proti tekmecem. Ob nesmiselni lako-
ti in pomanjkanju ne samo v drzavah
tretjega sveta, temvec¢ vedno pogosteje
tudi v Stevilnih druzinah razvitega sve-
ta, je to, koliko hrane se zavrze na leto,
zares strasljivo in nedoumljivo.
Spostovani kmetje! Vi, ki pridelujete
to hrano z zulji svojih rok in traja vasa
delovna doba najveckrat veliko dlje, kot
je aktivna delovna doba, ki ne poznate
besede dopust, se upraviceno sprasuje-

Zadruzna zveza Slovenije
povezuje
60 kmetijsko gozdarskih zadrug
13000 druzinskih kmetij
2600 zaposlenih

te, zakaj hrana danes ni bolj spostova-
na. Kaj smo naredili napak? Doma, v
Soli, ali pa smo premalo moc¢ni in pre-
malo povezani dovolili, da se je vred-
nost hrane razvrednotila zaradi odprtih
trgov? Da je na prvi strani skoraj vsa-
kega trgovinskega kataloga »akcija«!
Zakaj ostajamo kmetje za hrano, ki jo
pridelamo, premalo placani? Zakaj pri-
zadevanje, da bi ohranili podeZelje Zivo,
obdelano, tradicionalno slikovito, ni
prepoznano, cenjeno in ovrednoteno?
Bodo slovenske druzinske kmetije
prezivele tudi krizo, kakr$no narekujejo
rast cen in neurejena cenovna razmer-
ja v verigi, ki jih je ¢as koronavirausa
samo Se poslabsal in poglobil vrzeli
med delezniki »od kmetije do vilice«.
Kmetijstvo je najbolj izpostavljena go-
spodarska dejavnost, saj smo kmetje
z nasim pridelkom Ze na dvoris¢u na
prepihu svetovnih cen hrane, povrnitev
nalozb se ne Steje v letih, temvec dese-
tletjih, imamo izredno nizko dodano
vrednost. Nase delo je podcenjeno, le

redki kmetje in druzinski ¢lani ga lah-
ko ovrednotijo s placo. Ujme postajajo
nase stalne spremljevalke.

Nasi predniki so vedeli, da bodo s
svojim delom na zemlji zmogli preziviti
svoje druzine in ohraniti narodno suve-
renost samo, ¢e bodo povezani ter tako
mocnejsi in bolj konkurencni v svetovni
tekmi, ki iz desetletja v desetletje dobi-
vanove razseznosti. Zadruznistvo je sis-
tem, za katerega je bilo pogosto slisati,
da je zastarel, v resnici pa je ravno na-
sprotno od tega. Je sistem, za katerega
si prizadeva sodobno gospodarstvo. Je
trajnosten. Je pravicen. Je povezova-
len. Je odprt in pregleden. Zato mo-
ramo biti ponosni na to, da nam ga je
uspelo ohraniti ter da lahko na njem
gradimo poslovno uspesno in trajno-
stno kmetijstvo prihodnosti. Priznaj-
mo si: da bi bili mocnejsi in uspesnejsi,
nam manjka ve¢ odlo¢nosti za to, da bi
ostali povezani tako v hudih ¢asih kot
takrat, ko nam gre dobro.

V skupnem nastopu na trgu dan-
danes zadruge povezujemo veéji del
trzne pridelave slovenskih druzinskih
kmetij — vecino mleka, mesa, grozdja,
velik del 7it, zelenjave, sadja ... Zadruge
zdruzujemo v odkupu vec kot 460 mi-
lijonov litrov mleka, od tega ga prede-
lamo v zadruznih podjetjih Cetrtino. V
zadruznih vinskih kleteh pridelamo 10
milijonov litrov odli¢nega vina. Skupaj
smo zadruge najveCji mesnoprede-
lovalni obrat — ve¢ kot 2,5-krat vedji
od najvecjega mesarja. Zadruge smo
postene in pravocasne placnice, vla-
gamo Vv zivilskopredelovalno in trgo-
vinsko dejavnost. Zivilskopredelovalni
obrati z zadruznimi zivilskimi trgovina-
mi smo najvedji slovenski sistem kratke
verige dobave hrane, ki ga upravlja in
nadzoruje kmet sam, ki v celoti teme-
Iji na lokalni surovini, je trajnosten in
omogoca prerazporejanje vrednosti na
zacetek verige — h kmetu, ki prideluje
hrano in redi Zivino. Kmetje, povezani
v zadruge, moc¢nejsi vstopamo v verige
vrednosti.

Da bi postali bolj konkurenéni,

potrebujemo intervencije, ki bodo
podpirale pridelavo in predela-
vo slovenske hrane ter skupni
nastop na trgu. Nov strateski nacrt
je priloznost, da se podprejo nalozbe
zadrug, ki so skupne nalozbe kmetov
ter prednostno tiste nalozbe v zivil-
skopredelovalno industrijo, ki temelji-
jo na slovenskih surovinah. Druge, ki
bodo temeljile na uvozenih surovinah,
naj podpre gospodarsko ministrstvo
ali ministrstvo katere druge evrop-
ske drzave. Kmetje in zadruge smo si
enotni: Slovenija je oaza biodiverzitete
in sonaravnega kmetijstva in je ne gre
metati v isti kos$ z najbolj onesnazeni-
mi pokrajinami z industrijsko pridela-
vo in rejo!

Spostovani ¢lani, partnerske
kmetije, tudi od vas je odvisno,
koliko uspesnih zgodb bomo
izpisale zadruge. Zato
vas pozivam, da poslovno
dolgorocno poslujete z
zadrugami in ste dejavni v
njthovem upravljanju, po
njih pa tudi pri upravljanju
Zadruzne zveze Slovenije, ki
bo v letu 2022 praznovala 50
let od vnovicne ustanovitve.

V svojem imenu in imenu vseh za-
poslenih na Zadruzni zvezi Slovenije
vam Zelim sre¢no in zdravo novo leto!
[

Kmetijski minister o izzivih

slovenskega kmetijstva
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Nagovor
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Na temeljih tradicije v po-
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Vstopamo v novo programsko obdobje SKP

Povezanost omogoca,

da mocénejsi poprime,

ko Sibkejsi klecne
Wh

Spoétovani!

Trenutni poloZaj v kmetijstvu je
zelo tezak — tako nevzdrzen, da mno-
gim jemlje voljo do kmetovanja. Zares ni
lahko! Odkupne cene se Ze leta bistveno
ne visajo, stroski pa letos Se toliko bolj
izrazito in vzirajno rastejo. PoruSena
razmerja na kmetijskih trgih vplivajo na
dolgoro¢no stabilnost pridelave hrane,
saj si nihce ne Zeli poslovati z izgubami,
medtem ko kmetje nimajo veliko vpliva
na prodajne cene v trgovskih verigah in
na porazdelitev prihodkov v verigi oskr-
be s hrano. Kmetijsko gozdarska zborni-
ca Slovenije je ze veckrat nacela to temo
in pozvala druge ¢lene v prehranski veri-
gi za bolj pravicno porazdelitev tako pri-
hodkov kot odhodkov, a doslej posluha
Se ni bilo.

Za slovensko kmetijstvo je znacilna
tudi velika razdrobljenost parcel oziroma
kmetij. Po zadnjih podatkih Kmetijskega
instituta Slovenije je povprecna sloven-
ska kmetija velika le 7,1 hektarja. Taksna
majhnost ima sicer nekaj prednosti, a se
z vidika konkurencnosti in stroskov naj-
veckrat izkaze kot slabost. Stroski rabe
kmetijske mehanizacije na posamezno
koli¢in kmetje ne morejo pogajati o nizjih
cenah za repromaterial. Cena pridelave
na tak$nih »buti¢nih« kmetijah je v pri-
merjavi z mnozicno pridelavo veliko visja
in na trgu nesprejeta.

Naj omenim $e eno dejstvo oziroma
kruto resnicnost. Slovenski kmetijski trg
je ekonomsko premajhen, da bi lahko
igral pomembno vlogo v Evropi ali celo v
svetu. V bistvu smo tako majhni, da nas
vznemiri ali celo iztiri Ze vsaka malen-
kost, vsak na hitro uvozeni tovornjak ali
kontejner hrane oziroma pridelkov. Zato
pri nas nimamo vzpostavljenih stabilnih
verig od pridelovalca do potrosnika, saj
vsak, Se tako majhen drazljaj vpliva na
odkupno ceno, ki se najveckrat zniza.

Ampak spomnimo se: slovenski kmet
je bil Ze mnogokrat v zgodovini v tezkih
preizkusnjah.

Koliko kmetij je v drugi polovici devet-
najstega stoletja propadlo zaradi prezado-
Izenosti, prav tako med obema vojnama.
Po drugi vojni so se ekonomskim priti-
skom pridruzili $e ideoloski. Po osamo-
svojitvi ni bil noben drugi sektor delezen
tako velikih sprememb kot kmetijstvo.
Ne glede na zgodovinsko obdobje pa so
bile vedno rdece niti uspesnega obstoja in
razvoja kmetij: povezovanje, vzajemnost,
solidarnost in pomo¢ drug drugemu.
Tudi danes je treba slediti tem nacelom.
Stabilno pridelavo zadostnih kolic¢in ka-
kovostne in varne hrane po zmernih ce-
nah lahko gradimo na druzinskih kmeti-
jah, ki povezane nastopijo na trgu.

V zadnjem ¢asu se zelo spodbuja ino-
vativnost, ki je tesno povezana z indivi-
dualnostjo. Dobre ideje je seveda treba
podpreti, a graditi moramo tudi na po-
vezovanju in sodelovanju, saj glavnino
pridelkov nasi kmetje $e vedno prodajo
prek kmetijskih zadrug, Veckrat v zgo-
dovini se je ze pokazalo, da je zadruzna
organiziranost kmetov nacin, ki omogo-
¢a lazjo prebroditev tezkih casov. Tudi
danes ni bistveno drugace. Ob nastopu
krize lani se je hitro pokazalo, da so ime-
1i kmetje, ki so bili povezani v zadruge,
manj tezav. Povezanost omogoca, da
mocnejsi poprime, ko Sibkejsi klecne.

Tako kot je za doseganje boljSega po-
lozaja lastnikov kmetijskih in gozdnih
zemlji$¢ pomembna povezanost clanovv
Kmetijsko gozdarski zbornici Slovenije,
tako je za izboljsanje gospodarskega po-
lozaja pomembna povezava v zadrugah.
Veseli nas, da Zadruzna zveza Slovenije
s svojimi 60 kmetijskimi zadrugami ¢la-
nicami vzadnjem obdobju uspesno klju-
buje izzivom danasnjega casa.

Danasnji cas je ¢as neizprosnega,
pogosto nelojalnega delovanja trga, vse
manjse politicne mo¢i kmetov, majhne-
ga deleza bruto dodanega proizvoda iz
kmetijstva, kar potiska pridelavo hrane
»v drugi plan«. O dolgoro¢nih posledi-
cah taksnih razmer se premalo govori
in razmislja. Na zbornici odlocevalce
na to vseskozi opozarjamo, saj smo na
prelomni tocki, ko moramo v kmetij-
stvo vloziti ve¢ denarja. Ni samo nihanje
cen surovin in storitev edini pritisk na
kmetije v teh ¢asih. Imamo resne tezave
s proizvodnjo zaradi prihajajoc¢ih pod-
nebnih sprememb. Slovenija je znana
po tem, da svojo hrano prideluje v tezkih
razmerah, da nase kmetije niso velike in
da kmetje nimajo take ekonomske mo¢i.
Pri tem je treba opozoriti, da je torej slo-
vensko kmetijstvo posebno zaradi geo-
grafskih in podnebnih razmer, lastniske
strukture in velikosti oziroma majhnosti
povrsin.

Opozoriti kaze tudi na dejstvo, da
potrosnikom ne bo mogoce hkrati zago-
tavljati vseh dobrin ob nespremenjenih
ali celo nizjih cenah hrane, saj te spre-
membe in prilagoditve prav tako sta-
nejo. Kmetje se bodo lahko prilagodili
novim zahtevam le, ¢e bodo dosegali za-
dovoljive dohodke. Druzba pricakuje Se,
da poleg pridelave hrane kmetje izvajajo
tudi ekosistemske storitve, da se ohranja
vitalno in obdelano podeZelje. Vsa ta pri-
¢akovanja so sicer upravicena, vendar se
je treba zavedati, da kmetijstvo ob vseh
novih okoljskih zahtevah in zahtevah
potrosnikov po zdravi, lokalno pridelani
hrani ni donosna gospodarska panoga.

Pridelava hrane je temeljno pos-
lanstvo kmetijstva. Vendarle ne poza-
bimo, da je naloga kmetov poleg zago-
tavljanja prehranske varnosti tudi skrb
za okolje, dobrobit Zvali in krepitev
podezelskih obmodij. Prav kmetijstvo
namre¢ omogoca obstoj in razvoj pode-
Zelja, zagotavlja njegovo obdelanost in
urejenost, hkrati pa Se vedno skrbi tudi
za socialno varnost, saj omogoca ne-
majhno stevilo delovnih mest.

Organiziranost v zadrugah omogo-
¢a povezovanje kmetij, ki ve¢inoma ne
morejo samostojno nastopati na trgu.
Se boljse zadruzno povezovanje in so-
delovanje z drugimi nevladnimi kmetij-
skimi organizacijami predstavlja klju¢ za
obstoj in razvoj slovenskega kmetijstva
ter podeZelja tudi v prihodnje! ®

Kmetijski minister o izzivih

slovenskega kmetijstva v novem programskem obdobju

1. Leto 2021 je pred kmetijstvo
postavilo mnoge izzive. Razkorak
med cenami gnojil, krme in energije
ter odkupnimi cenami kmetijskih pri-
delkov je rekorden. Spodbude imajo
v nestabilnem okolju pomembno vlo-
go. Pred nami so zahteuni cilji bodoce
skupne kmetijske politike. Kaksna je
dolgorocna vizija slovenskega kme-
tijstva, kako vi vidite slovensko kme-
tijstvo leta 2050 in kaksna je v tej pri-
hodnosti vloga kmetijskih zadrug?

Za nami je zares tezko obdobje, ki
je kmetijski in zivilski sektor posteno
zaznamovalo. Vemo, da je bil poleg
epidemije ta sektor izpostavljen tudi
vremenskim vplivom, kar je marsi-
katero kmetijo pripeljalo na rob pre-
Zivetja, zato je bilo vloZenega veliko
napora in spodbud predvsem v smeri
ciljno naravnanih ukrepov, ki so po-
magali k prezivetju. Lahko recem, da
v teh tezkih casih kmetijsko-Zivilski
sektor deluje stabilno, pri¢akujemo
pa Se zaostritev razmer pri cenah, zato
bomo pozorno spremljali razmere in
se odzivali v skladu s pristojnostmi
ter zmoznostmi. Dolgoro¢no pa se
moramo zavedati, da Zivimo v svetu,
ki se korenito spreminja. Ni mogoce
natancno predvideti, kaj nam bodo
prinesle nove tehnologije, premiki
politicno-ekonomskih razmerij in
spremembe v naravnem okolju. To
velja tudi za slovensko kmetijstvo in
podeZelje, ki sta predmet strateskega
dokumenta in sta obcutljiv del druz-
be. Posredno ali pa neposredno se
kmetijstvo in podezelje dotikata vsa-
kega prebivalca Slovenije, saj vplivata
na varnost, dostopnost in kakovost
hrane, ki jo vsi uzivamo, dolocata ka-
kovost bivanja in prostora za prosti
Cas, v doloceni meri pa opredeljujeta
tudi stanje okolja in narave.

Druzbeno okolje ter zunanji in
notranji izzivi zahtevajo prenovljeni
pristop pri opredeljevanju prihodnje
kmetijske politike in drugih javnih
politik, ki urejujejo razmere v sloven-
skem kmetijstvu in na podezelju. To
je Se posebej tezko v dana$njem casu,
ko se na trgu srecujemo z obilico pre-
hranskih izdelkov in obc¢utkom, da
ni¢ ne more ogroziti tega obilja. Vlada
RS je zato sprejela temeljni strateski
okvir delovanja kmetijstva, Zivilstva
in podeZelja (Resolucijo o nacional-
nem programu o strateskih usmeri-
tvah razvoja slovenskega kmetijstva
in zivilstva »NaSa hrana, podeZelje
in naravni viri od leta 2021«), ki je od
leto$njega leta podlaga za novo strate-
$ko nacrtovanje.

Hitro se spreminjajo tudi druzbeni
odnosi in pogledi na pridelavo hrane,
kmetijstvo in podezelje. Sodobni po-

tros$nik pricakuje, da bodo delezni-
ki v verigi oskrbe s hrano ob aktivni
vlogi drzave zagotavljali varno in ka-
kovostno hrano ter ustrezno stopnjo
samooskrbe, varovali naravne vire,
se ustrezno odzivali na podnebne
spremembe in ohranjali podezelje vi-
talno. Cilj kmetijskih ukrepov je zato
izgraditi verigo oskrbe, v kateri bodo
povezani pridelovalci enakopravnejsi
pogajalski partnerji, ki bodo na teme-
ljih skupnega nacrtovanja in trzenja
ostalim partnerjem v verigi oskrbe in
slovenskemu potro$niku zagotavljal
redno in raznoliko oskrbo z varno,
trajnostno pridelano ter zaupanja
vredno slovensko hrano.

2. Pri definiranju razvoja te pri-
hodnosti ima veliko vlogo tudi Stra-
teski nacrt Skupne kmetijske politike
2023—-2027. Zadruzna zveza Slove-
nije je nanj v imenu zadruznikov po-
dala veliko predlogov in usmeritev
ter opozorila tudi na graditev trdnih
verig, ki naj temeljijo na slovenskih
surovinah, in omogocajo prerazpo-
rejanje vrednosti na njen zacetek,
torej h kmetu. S katerimi konkret-
nimi intervencijami bodo touvrstne
vrednostne verige podprte?

Strateski nacrt skupne kmetijske
politike 2023-2027 bo nadaljeval s
krepitvijo vseh ¢lenov v verigi, in sicer
z nalozbami v pridelavo in predela-
vo. Velik poudarek bo predvsem na
kolektivnih nalozbah, ki se izvajajo v
okviru zadrug, skupin in organizacij
proizvajalcev ter pridelovalcev, zdru-
Zenih tudi v druge oblike povezova-
nja. Dodeljevala se bo tudi zacetna
podpora za zdruzevanje v skupine ali
organizacije proizvajalcev, saj se zave-
damo, da je v Sloveniji Se vedno Sibko
povezovanje znotraj posameznih sek-
torjev. Potreben je tudi korak naprej,
zato se razmiSlja o zaCetni podpori
tudi za vertikalno povezovanje znot-
raj verig.

Povezovanje proizvajalcev v sku-
pine in organizacije proizvajalcev pri-
nasa Stevilne prednosti, in sicer boljso
preglednost poslovanja, kvalitetnejse
vodenje dokumentacije, prepoznav-
nost pri prodoru na trg. Prinasa tudi
bolj$e nacrtovanje proizvodnje in ra-
zvoja zlasti prek nacrtovanja in ure-
snicevanja ciljev v okviru poslovnega
nacrta, ve¢jo demokrati¢nost pri od-
locanju ter moznosti za boljse sode-
lovanje proizvajalcev pri sprejemanju
odlocitev, vedjo koncentracijo ponudb
in prilagajanje razmeram na trgu ter
zniZevanje proizvodnih stroskov.

3. Slovenske zadruge Ze tradici-
onalno delujejo po principu skupin
in organizacij proizvajalcev, ki v
SKP pridobivajo vedno vecjo vlogo
v vseh sektorjth. Nanje so vezane
sektorsko specificne intervencije,
tudi za preprecevanje in upravljanje
kriz. Ker slovenske kmetije in njiho-
ve zadruge konkurirajo na skupnem
evropskem trgu, je zato pomembno,
da lahko dostopajo do enakih inter-
vencij za upravljanje trga kot nji-
hovi konkurenti. Kaj bo ministrstvo
naredilo, da bodo zadruge lahko v
prihodnosti dostopala do tourstnih
intervencij in da se ne bo kaj zalomilo
v izvedbenem delu?

V casu epidemije sta se kmetijstvo
in Zivilsko-predelovalna panoga soo-
¢ila z otezeno prodajo svojih proizvo-
dov. Na to je vplivala omejitev gibanja
oseb in blaga ter obvezno zaprtje trgo-
vin, trznic na prostem, restavracij in
drugih gostinskih obratov. Pokazalo

se je, kako pomembno je zagotavljanje
nemotenega delovanja dobavnih ve-
rig s hrano in zagotavljanje zadostne
predelave kmetijskih proizvodov.

Zato je kljucnega
pomena, da svoje sile
usmerimo v okrepitev

pridelovalnih in

predelovalnih kapacitet
ter trzenje kmetijskih
proizvodov.

Z 8. spremembo Programa razvo-
ja podezelja 2014—2020 smo zato
dali priloznost kolektivnim nalozbam
in v letu 2020 objavili javni razpis
za kolektivne nalozbe, v katerem so
lahko sredstva pridobili le tisti, ki so
povezani v skupine, organizacije pro-
izvajalcev in zadruge. Podprli smo
predvsem ureditev skladis¢ in hladil-
nic ter nakup pripadajoce opreme za
skladi$¢enje, pakiranje in pripravo
rastlinskih pridelkov za prvo pro-
dajo predelovalcem ali prodajnim
posrednikom, nakup pakirnih linijj
in kmetijske mehanizacije za namen
skladiscenja rastlinskih pridelkov ter
ureditev dovoznih povrSin za spre-
jem in razkladanje rastlinskih pridel-
kov. Na prvem javnem razpisu je bilo
razpisanih 4 milijone evrov sredstev.
Prejeli smo 13 vlog, od katerih jih je
bilo 7 odobrenih.

Kar smo priceli z 8. spremem-
bo, smo nadgradili Se 10. spremem-
bo PRP 2014—2020 pri podukrepih
Mo4.1 in Mo04.2. Dodali smo novo
skupino nalozb, ki je namenjena na-
lozbam v ureditev distribucijskih cen-
trov in krepitvi dobavnih verig na po-
drodju pridelave, predelave in trzenja
kmetijskih proizvodov. V program-
skem obdobju 2014—2021 so zadruge
prejele skoraj 3 mio. EUR sredstev. V
prehodnem programskem obdobju
2014—2020 je bilo in v novem pro-
gramskem obdobju e bo za zadruge
in zadruge s posebnim pomenom na-
menjenih dobrih 9 milijonov evrov.

4. Letosnje leto je bila sprejeta
sprememba zakona o zadrugah, ki
uvaja t. 1. zadruge s posebnim na-
menom. Kaj bo to prineslo kmetij-
skim zadrugam, ki so eden klju¢nih
stebrov zagotavljanja samooskrbe,
prehranske varnosti in razvoja po-
dezelja?

Zadruzni$tvo postaja vse bolj
kompleksen sistem, ki se je s pod-
ro¢ja kmetijstva razsiril tudi na dru-
ge panoge, zato je bil meseca julija
ustrezno dopolnjen in sprejet Zakon
o zadrugah. Kljucni cilj zakona je
bila okrepitev nadzornih pristojnosti
in upravljanja ¢lanov zadrug zaradi
zasCite premozenja in dejavnosti. Na
novo je bil uveden institut revizije, ki
je primerljiv z ureditvijo revizije v pra-
vu gospodarskih druzb.

Namen spremembe zakona je
omogociti razvoj zadruzni$tva oziro-
ma zadrug, ki so na dolocenem geo-
grafskem obmocju uspesne in imajo
za svoje geografsko obmocje poseben
pomen.
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Zadruznistvo kljubuje krizam

NOVICE

ZadruznisStvo véeraj, danes in jutri

(s

Zivimo v ¢asu, ko se
lomijo in spreminjajo
druzbeni red in
vrednote. Spremembe
v tehnologijah in
ekonomskih odnosih,
podnebna kriza in

nove druzbene zahteve
zahtevajo odlocen
odziv in prilagoditve
ekonomskega sistema,
posebej kmetijstva.
Kaksno vlogo ima pri
tem lahko kmecko
zadruznistvo, bo slo v
ropotarnico zgodovine,
ali je vzvod za preZivetje
in razvoj slovenskega
kmeta? Obe obletnici,
150 let prve zadruge na
Slovenskem in 50 let
ponovne vzpostavitve
Zadruzne zveze
Slovenije, predstavljata
primeren trenutek,

v katerem skusamo
ovrednotiti vlogo
kmeckega zadruznistva
na Slovenskem vceraj,
danes in predvsem jutri.

'godovina nas udi, da je po zemljiski
dvezi leta 1848, ko je kmetstvo na
Slovenskem dobilo v svoje roke veci-
no zemlje, veliko kmetij zaslo v resne
finan¢ne tezave. To je izhajalo iz nez-
nanja o kmetovanju in predvsem o ro-
kovanju z denarjem. V casu velike kme-
tijske krize po letu 1880, ko so se cene
7it zaradi prodora ameriskega Zita raz-
polovile, je Slo veliko kmetij na boben,
kmecko prebivalstvo se je odseljevalo
v velikem $tevilu. Zadruznistvo je bilo
najbolj§i mogo¢i odziv. Predstavniki
kmetov so ob izdatni podpori narodnih
prosvetiteljev in cerkve vzpostavili kla-
si¢no zadruzniStvo z nacelom 1 ¢lan 1
glas in z neprofitnim delovanjem v in-
teresu ¢lanstva. Brez kmeckih zadrug bi
se slovensko podezelje Se bolj izprazni-
lo, slovenski kmet pa bi ostal reven in
neodporen na posledice rastocega ka-
pitalizma.

To prvobitno in Klasicno zadruz-
nistvo je pricelo tudi z organizirano
predelavo in trgovino. Nastale so prve
sirarne in zadruzne klavnice, kar je dalo
gospodarski zagon slovenskim deze-
lam. Kmetje — zadruzniki so se odlocali
za napredek, investirali in hkrati gradili
zadruzno premozenje. Gospodarska
moc¢ zadruznistva se je $irila tudi v novi
kraljevini Srbov, Hrvatov in Slovencev,
kasnejsi Jugoslaviji. Postala je osrednja
gospodarska sila na Slovenskem. O nje-
ni modi pricajo zgradbe na Miklosicevi
v Ljubljani in drugod po Sloveniji. Za-
druznistvo je krepilo tehnoloski razvoj,
uvajalo nove sorte in pasme ter ucilo
kmete sodobnega kmetovanja.

Politi¢na revolucija po drugi svetov-
ni vojni je bila neizprosna do kmetov
in zadruzniStva. Nori poskusi sovjetske
kolektivizacije kmetijstva in nasilnega
zdruzevanje kmetov v delovne zadru-
ge so bili sicer hitro opusceni. Klasi¢tno
zadruznistvo je bilo v petdesetih letih
spet dovoljeno, kar je vodilo v ponovno
rast kmetijstva, spet so zazivele hranil-
nice, gradila se je Zivilsko-predelovalna
industrija. Kmetje so prek zadrug spet
dobili v roke gospodarsko moc, kar pa
tedanjim komunisti¢nim voditeljem ni
bilo po godu. Kot je leta 1988 s prvimi
¢rkami odstavkov v znamenitem clan-
ku v Mladini zapisal profesor Zagozen,
je takratni kljucni slovenski komuni-
sti¢ni voditelj Edvard Kardelj leta 1962
z ukinitvijo Klasicnega zadruzni$tva
»Zrtvoval slovenskega kmeta«. Zadruz-

nistvo, ki je v nekaterih elementih zelo
podobno konceptu samoupravljanja in
socialisti¢ne ideologije, je bilo pac pre-
vec¢ neodvisno in gospodarsko premoc-
no za takratni politi¢ni sistem in njego-
ve voditelje.

Onemogocanje delovanja zadrug
je zaustavilo razvoj kmetijstva. Pove-
¢an uvoz hrane za rastoce delavstvo je
bil razlog za politicno ublazitev trdega
odnosa do kmetov. Prelom je pome-
nila konferenca Zveze komunistov o
kmetijstvu leta 1971. To je pripeljalo
do ponovne obuditve zadruznistva in
tudi do ustanovitve Zadruzne zveze, a
popkovina s klasi¢nim zadruznistvom
je bila Zze prerezana. Kmetje so samo
Se navidezno upravljali z zadrugami, ki
so prek »socialisticnega samoupravlja-
nja« prakticno presle v roke njihovih
direktorjev. Kljub vsemu je tudi tako
na pol zadruznistvo prinasalo koristi
kmetom predvsem s hranilnistvom, za-
gotavljanjem proizvodnih sredstev in z
odkupom. Zadruge so bile umescene v
velike agrozivilske sisteme, kot so bili:
ABC Pomurka, Mercator in drugi, in so
na tak nacin dobivale razvojna sredstva
in imele nemotene oskrbne in prodajne
poti. Prislo je do novega razvojnega vala
slovenskega kmetijstva.

Marsikdo, predvsem pa takratni
kmecki voditelji, so ob osamosvoji-
tvi in prehodu v trzno gospodarstvo z
demokracijo napovedali preporod za-
druznistva in kmetijstva. Sprejet je bil
nov Zakon o zadrugah, ki je ponovno
uvedel klasi¢na zadruzna nacela. Ome-
njeni prof. Zagozen je dosegel, da so v
postopkih lastninjenja zadruge prisle
do pomembnega dela lastnistva takrat
Ze mocne Zzivilsko-predelovalne indu-
strije. Kasnejsi dogodki in razvoj pa zZal
niso izpolnili optimisticnih napovedi.
Kot v primeru kmetov v 19. stoletju so
nekatere zadruzne uprave ob soocenju
z divjimi zakonitostmi neoliberalnega
trznega gospodarstva klecnile, spreje-
male napac¢ne poslovne odlocitve, kar je
vodilo v propad stevilnih in Zivotarjenje
preostalih zadrug in tudi prodajo dele-
Zev v zivilsko-predelovalni industriji.
Povejmo jasno: imeli smo moznosti, a
do oblikovanja moc¢nega zadruznega
sistema zaradi razmer, pa tudi priprav-
Jjenosti in sposobnosti vodilnih v za-
druznistvu, ni prislo. Zadruzni sistem je
ostal razdrobljen, nepovezan in zadruge
so pogosto tudi tekmovale druga proti
drugi. Zadruzna zveza je bila predvsem
uspesen interesni glasnik kmetov, manj
pa ji je uspelo razvijati poslovne funk-

cije. Vprasanje je, koliko moci je sploh
imela proti jasnemu ozkemu interesu
vecine zadruznih direktorjev. Ob tem so
nekatere zadruge Sle v stecaj, a nastajale
so tudi nove specializirane, ki pa se niso
vKkljucevale v zadruzni sistem. Zadruge
pod okriljem Zadruzne zveze so izgub-
Jjale predvsem del hitro rastocih kmetij,
ki prodajajo neposredno najbolj$im po-
nudnikom, ali pa so organizirale svoje
specializirane zadruge.

Ne glede na to ne najbolj veselo sli-
ko pa podoba slovenskega zadruznistva
ni zgolj ¢rna. Nasprotno! Kar nekaj je
dobrih zgodb in realnih gospodarskih
dosezkov. Izstopajo zadruge, ki imajo
mocno predelavo, ali so inovativno nas-
le neko specifitno zgodbo na sloven-
skem trgu. Uspesne vinske kleti, klav-
nice in sirarne so dokaz, da je mogoce
tudi danes uspeti z zadruznisko orga-
niziranostjo, ¢e so le prisotni vrhunsko
strokovno znanje in korekine poslovne
poteze. Nekatere zadruge so tudi ino-
vativne pri graditvi svojih blagovnih
znamk, imajo jasno poslovno vizijo
in se usmerjajo na nova podrocja, kot
sta ekoloska prireja in pridelava. Prav
tako kon¢no prihaja do konsolidacije
in zdruZevanja, pocasi se depolitizira in
krepi zadruzni sistem. Po 30-tih letih
je zadruznistvo praktiéno na zacetku, a
ima na ¢em graditi.

Temeljni kljudi za spremembe so v
rokah posameznikov. Potrebno je pri-
dobiti zaupanje kmetov, predvsem tis-
tih najboljsih in najvedjih. Pred 150 leti
so najbolj napredni kmetje povezovali
druge in jih skupaj peljali naprej, danes
pa najboljsi delajo zase in ne za druge.
Nezaupljivi so do zadrug in se niso prip-
ravljeni vkljuditi v obstojece. Ce pa Ze
verjamejo v sodelovanje, gradijo potem
svoje organizacijske oblike, tudi speci-
alizirane zadruge. So te res problem?
Ne, vitke, specializirane zadruge zjasno
trzno pozicijo so lahko odgovor na vse
zahtevnejSe razmere, samo vkljuciti se
morajo v enotno zgodbo slovenskega
zadruznis$tva in graditi skupno poslov-
no moc¢ kmetijstva.

Doseci to mo¢ je kljuc do uspeha, saj
bodo le tako mogoci nujni vedji razvoj-
ni projekti v trzno infrastrukturo, boljsi
nastop na trgu, mocnejSa pogajalska
pozicija in oblikovanja enotne trzne
podobe. Preostale, celovite zadruge se
morajo trdno povezati, tudi zdruzeva-
ti, niZati stroske in povecati trzno moc.
Ce bo zadruzni sistem v tem uspel, bo
pridobil zaupanje $tevilnih kmetov, ki
so sedaj izven zadrug. Prvi vzvod za pri-

hodni razvoj zadruznistva in s tem slo-
venskega kmetijstva imajo torej kmetje
sami in zadruge so zaradi njih — sami
jih morajo sooblikovati. Je to res praz-
no upanje?

Drugi in najmocnejsi vzvod imajo
vodstva zadrug in zadruznega sistema.
Morda pa je sedaj pri vseh teh jubile-
jih in zunanjih izzivih zares ¢as, da se
oblikuje novo zadruzno vizijo in se jo
pricenja tudi izvajati. Vizija je prvi, ne
pa tudi zadostni pogoj za spremembe.
Kadrovsko je potrebno okrepiti celotni
zadruzni sistem. Le najbolj sposobni
bodo znali razumeti, kam gre sodobno
kmetijstvo in kako v njem na strokoven
in poslovno uspesen nacin graditi za-
druznistvo. Vse je v ljudeh, v njihovem
znanju, a tudi v jasni opredelitvi za so-
delovanje in skupno delovanje. Graditi
je potrebno na notranjih potencialih
in mladih, graditi projekine time, iti
ez plotove posameznih zadrug in tudi
zelo nacrtno zaposlovati. Zadruznistvo
je ve€ kot zgolj ekonomija! Je tudi filo-
zofija vzajemnega pristopa in ustreza
zahtevam po preobrazbi cloveskega
ravnanja, ki jo zahtevajo sodobni izzivi,
posebej v kmetijstvu. Zato je potrebno
zadruzniStvo ne le graditi s kmeti in
zanje, ampak ga tudi bolj integrirati v
druzbo in vse povezati z znanjem ter
inovacijami. To lahko naredimo samo
vodstva zadrug in zadruznega sistema,
dabodo razumeli in imeli znanje ter po-
gum za spremembe.

Vizija razvoja zadruznistva bi mora-
la temeljiti tudi na: ¢vrstejSem ekonom-
skem sodelovanju, vedji specializira-
nosti za posamezne verige, znizevanju
stroskov, vstopu v nove trzne nise in
graditvi inovativnih zgodb. To zveni
morda zelo splosno, a predstavljam
si, da bi to moralo biti narejeno zelo
konkretno z jasno opredelitvijo vrzeli,
potreb in jasnih in zavezujocih ciljev,
kot so: trzni delezi, raven cen, nivo
stroskov, nov nacin povezovanja in or-
ganiziranja. Mnogi namre¢ dvomijo, ali
lahko zadruzna ideja sploh prezZivi. Ne
gre zgolj za podjetja, ki oskrbujejo in
odkupujejo od kmetij. Sam ocenjujem,
da brez zadruzne ideje in zadruznistva,
torej vzajemnega sodelovanja, kmetij-
stva, ki so razdrobljena kot je sloven-
sko, ne morejo napredovati kot celota.
Potem imamo samo razvoj, ki ga danes
vidimo Ze v delu Slovenije. Redki hitro
rastejo in se razvijajo, so celo mednaro-
dno vzoréni, vefina pa brezperspektiv-
no Zivotari. In tega no¢emo! M

Evropske in slovenske kmetijske zadruge
imajo veliko razlogov za praznovanje

Vzadnjem stoletju so imele evrop-
ske kmetijske zadruge klju¢no vlo-
go pri razvoju in krepitvi kmetijskega
sektorja in prehranske verige v Evropi.
Njihova glavna naloga je zagotavljanje
uspesnega, inovativnega in konku-
rencnega kmetijstva ter kmetijsko-
-zivilskega sektorja EU, ki zagotavlja
prehransko varnost pol milijarde ljudi
po vsej Evropi. COGECA kot krovna
organizacija EU, ki predstavlja okoli
22.000 kmetijskih zadrug, je imela in
$e vedno ima klju¢no vlogo pri zasto-
panju in spodbujanju stalis¢ evropskih
kmetijskih zadrug pred evropskimi in-
stitucijami in nosilci odloc¢anja.
Kmetijske zadruge so danes verje-

tno bolj kot kdaj koli prej kljucni ak-
terji pri zagotavljanju orodij in opol-
nomocenju kmetov, da lahko svoje
izdelke ponujajo na trgu in predvi-
dijo potrebe potros$nikov ter se na-
nje odzovejo. Kmetijske zadruge kot
trdna in dolgoro¢no usmerjena pod-
jetja pomagajo zagotavljati konku-
renc¢nost z dodajanjem vrednosti in
izboljSanjem odpornosti podezelja.
S krepitvijo polozaja kmetov v pre-
hranski verigi in s pomocjo pri teh-
noloskem razvoju skupaj oblikujemo
prihodnost kmetijstva. S tehni¢nim
znanjem in orodji za obvladovanje
tveganj nasim kmetom pomagamo
pri doseganju ucinkovitejse in traj-
nostne proizvodnje.

Drugi pomembni element, ki ga

je potrebno omeniti, je, da so kme-
tijske zadruge sredisca za inovacije,
izmenjavanje znanja in svetovanje
¢lanom — kmetom. Kljucna vloga, ki
jo imajo pri svetovalnih storitvah za

kmete, je bistvenega pomena in jo je
potrebno okrepiti. V zvezi s tem so
nalozbe $e vedno zelo pomembne.
Kot predstavniki zadrug moramo
poskrbeti, da bodo vse obstojece fi-
nancne priloznosti dobro izkoriscée-
ne v podporo svojim ¢lanom.

Na koncu bi rad poudaril pomen
kmetijskih zadrug pri spodbujanju
in obravnavanju ne le gospodar-
skega in socialnega, temveé¢ tudi
okoljskega stebra trajnosti. Zadruge
kot »podjetja« v lasti kmetov vlaga-
jo v projekte okoljske trajnosti na
ucinkovitejs$i nac¢in kot posamezni
proizvajalci, pri cemer si prizade-
vajo za ambiciozne cilje, povezane
z energetsko ucinkovitostjo, biotsko
raznovrstnostjo, optimalno rabo in

ponovno uporabo vode, zmanjsa-
njem emisij, kroznim in biogospo-
darstvom, nizkoogljicnimi nacini
kmetovanja, ravnanjem z odpadki
itd. Podpiranje zadrug je zato bistve-
ni instrument za spodbujanje izva-
janja evropskega zelenega dogovora
in zlasti strategije »od vil do vilic,
hkrati pa izpolnjuje bistveno potre-
bo po izboljsanju konkurené¢nosti
evropskih kmetov in njihovega polo-
Zaja v vrednostni verigi.

Velik mejnik, kot sta 150. obletni-
ca zadruzni$tva na Slovenskem in 50
let od ponovne ustanovitve Zadru-
Zne zveze Slovenije, je tudi odli¢na
priloZznost za razmislek o Stevilnih
uspehih in izzivih preteklih let. Kot
predsednik zdruzenja COGECA vam
Zelim Se veliko let odlicnega dela in
nadaljnjega sodelovanja z vasimi so-
delavci na ravni EU.

»Stopiti skupaj je zacetek. Ostati
skupaj je napredek. Delati skupaj je
uspeh.« &




4

ZADRUZNIK | DECEMBER, 2021 =222

£33= ZADRUZNA
“f'cé) ZVEZA
223~ SLOVENLE

PRIZNANJA

Priznanje za trajen doprinos k razvoju zadruznistva

Priznanja
Zadruzne
zveze
Slovenije
2021
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IRENA BENEDETIC — po predlogu
Vinske Kkleti Goriska Brda za 40 let
dela v zadrugi. Po zakljuceni Visji
agronomski Soli se je zaposlila v Po-
spesevalni sluzbi zadruge in prevzela
najprej skrb za zivinorejo, ki je tak-
rat v Brdih Se pomenila pomemben
dopolnilni dohodek vinogradnisko-
-sadjarskih kmetij. Izhaja iz kmecke
druzine. Odlikuje jo vestnost in src-
nost, mirnost, sposobnost empatije
in poznavanje cloveskih znacajev.
Nudila je strokovno in administra-
tivno podporo ¢lanom zadruge. Za-
druzni odnosi v Brdih nosijo pecat
njenega zivljenjskega dela.

JANKO GOLOREJ — po predlogu
Kmetijske zadruge Cerklje za dolgo-
letno predsedovanje zadrugi — delo,
ki ga je vestno opravljal Sest man-
datov. En mandat je bil tudi ¢lan
upravnega odbora ZadruZne zveze
Slovenije. Ves Cas predsedovanja v
zadrugi je usmerjal njeno delova-
nje v dobrobit ¢lanom. Spodbujal je
medsebojno sodelovanje med ¢lani
in med drugimi zadrugami. Zavze-
mal se je za ohranitev zadruznih vre-
dnot in za skupne cilje. Vso nabavo
za potrebe svoje kmetije in prodajo je
izvajal prek zadruge. S svojim delom
je trajno prispeval k razvoju zadruz-
nistva na Gorenjskem.

MARJETA KRISTANSEK — po predlo-
gu Kmecke zadruge Sevnica za dol-
goletno zavzeto delo v Kmecki zadru-
gi Sevnica in njenih predhodnicah.
Svojo kariero je posvetila racuno-
vodstvu, financam in razvoju zadru-
Znistva na SevniSkem. Dolga leta je
bila vodja finan¢no-ra¢unovodskega
sektorja in nazadnje svetovalka di-
rektorja za finance. Je oseba, vredna
zaupanja in predana delu, ki ga opra-
vlja. Njena korektnost, zanesljivost
in profesionalnost sta vrlini, zaradi
katerih so vanjo in v njene odlocitve
zaupali direktorji, zaposleni ter ¢lani
zadruge.

gy *

£y

DANICA RAMSAK — po predlogu Ko-
roske kmetijsko-gozdarske zadruge
za dolgoletno delo v zadruznistvu, ki
mu je posvetila vso delovno kariero.
Po izobrazbi je ekonomistka. Najprej
se je zaposlila v takratni Kmetijski
zadrugi Dravograd, ki jo je kot zad-
nja direktorica resevala iz teZav in jo
pripeljala v skupno Korosko KGZ. V
slednji je najprej za en mandat prev-
zela raCunovodenje in jo nato uspes-
no vodila 15 let kot direktorica. Dani-
ca je pomembno vpeta tudi v lokalno
in kmetijsko politiko. Od leta 2000
je clanica oziroma podpredsednica
nadzornega odbora Zadruzne zveze
Slovenije.

Kmetijska zadruga Trebnje-Krka

za 60 let delovanja

ki obelezuje 60 let delovanja,
je nastala pod tem imenom v leto-
$njem letu s pripojitvijo KZ Krka h
KZ Trebnje. Tako je postala najvec-
ja slovenska zadruga, ki deluje na
obmodju 15 ob¢in jugovzhodne Slo-
venije. Zdruzuje okoli 1000 ¢lanov
s podrocja jugovzhodne Slovenije in
tudi nekatere vecje kmete z drugih
obmodij. Velja za najvecjo in eno naj-
uspesnejsih zadrug v Sloveniji. Sodi
med pomembnejSe gospodarske su-

bjekte in zaposlovalce na obmodju
jugovzhodne Slovenije.

Na obmodju zadruga Trebnje-Kr-
ka je vecina majhnih kmetij, zato je
njihova povezanost v veliko in uspes-
no kmetijsko zadrugo Se toliko bolj
pomembna.

Zadruga letno ustvari prek 65 mi-
lijonov  EUR prihodkov. Priblizno
65 % prihodkov predstavlja prodaja
trgovskega blaga in 35 % kmetijstvo.
Na podroéju prodaje trgovskega

blaga sta enako pomembni podrodji
prodaje zivil in prodaje tehni¢nega
blaga. Zadruga odkupuje tudi Ziva-
li, mleko, sadje in zelenjavo ter se
ukvarja s predelavo lesa. Spada med
veéje odkupovalce zivali in mleka v
drzavi. Danes ima prek 230 zapo-
slenih v skupno prek 50 prodajnih
enotah.

| e e e —
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Kmetijsko gozdarska zadruga Sloga Kran;

za 60 let delovanja

je v 60 letih svojega delovanja
pustila neizbrisen pecat na podrocju
razvoja kmetijstva, ohranjanja pode-
zelja in skrbi za slovenskega kmeta.
Od njene ustanovitve leta 1961 je
Sloga iz skromne skupnosti okolis-
kih kmetov zrasla v sodobno gospo-
darsko druzbo z veé kot 450 ¢lani in
90 zaposlenimi v 10 poslovnih eno-
tah po vsej Sloveniji.

V vsem tem casu je zadruga

skrbno negovala svoje osnovno pos-
lanstvo: odkup in prodajo kmetijskih
pridelkov ter oskrbo kmetov s kme-
tijskim repromaterialom in kmetij-
sko mehanizacijo. Danes Sloga stopa
v korak s ¢asom s Siritvijo ponudbe v
maloprodajnih trgovinah (naj ome-
nimo: dobrote slovenskih kmetij in
Slogin vrt), z zastopstvom priznanih
proizvajalcev mehanizacije (John
Deere, Kramer), z razvojem lastnih

blagovnih znamk (Polonca, Slogina
Spajza), z novo mobilnostjo (potujo-
¢a trznica, »drive-in« prevzem) in z
digitalizacijo poslovanja (spletna tr-
govina: Kmetija.net).

Zavedajo se, da se bo njihova za-
druga kot sama tradicija zadruznis-
tva na Slovenskem le z naprednimi
idejami in povecCanjem samooskrbe
ohranila tudi za naslednje rodove.

Kimattinks posudarss,

wadrupa gy

/FOTO KZ SLOGA KRANJ
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Priznanje za prispevek k razvoju zadruznistva PRIZNANJA

SIMON TOPLAK — po predlogu Pe-
rutninarske zadruge Ptuj za izjemen
doprinos k razvoju zadruzniStva in
kmetijstva, ki mu je posvetil 60 let svo-
jega dela. 46 let je bil predsednik Tr-
snicarske zadruge Jursinci, 29 let pa Ze
predseduje tudi Perutninarski zadrugi
Ptuj. En mandat je bil tudi predsednik
nadzornega odbora Zadruzne zveze
Slovenije in svetnik v Drzavnem svetu
RS. Opravljal je tudi vodilne funkcije v
krajevni skupnosti in na ob¢ini ter v te-
vilnih organizacijah na podro¢ju kme-
tijstva na lokalni in drzavni ravni, za kar
je prejel Stevilna priznanja. Z druzino
kmetuje na 35-hektarski kmetiji, na
kateri se med drugim ukvarjajo tudi s
kmeckim turizmom.

MARJETKA AVSEC — po predlogu
Zadruzne zveze Slovenije za 40 let,
posvecenih zadruznistvu. Svojo de-
lovno kariero je pricela v Kmetijski
zadrugi Domzale in jo nadaljevala
kot terenska kmetijska svetovalka
pri takratni Kmetijski zadrugi Lju-
bljana. Za tem je bila nekaj let uprav-
nica TZO Dobrunje, ki je delovala v
okviru te zadruge in nato direktorica
Kmetijske zadruge Dobrunje. Kasne-
je se je zaposlila v Zadruzni kmetijski
druzbi. Zadnjih 15 let je zaposlena na
Zadruzni zvezi Slovenije. Odlikujejo
jo predanost delu, kmetijstvu in za-
druznistvu.

PETER BERLEC — po predlogu Kme-
tijsko gozdarske zadruge Kamnik
za dolgoletno aktivno ¢lanstvo v za-
drugi, v kateri ¢lan je Ze 24 let. Vsa
leta je aktivno sodeloval in pomagal
pri upravljanju zadruge, v preteklih
letih pa zlasti pri reSevanju denaci-
onalizacijskega zahtevka. Zaposlen
je bil v Kmetijski svetovalni sluzbi
v Kamniku, sedaj pa se na domaci
kmetiji ukvarja z rejo molznic. Z zna-
njem, ki ga je pridobil kot kmetijski
svetovalec, in z delom na kmetiji, je
vedno pripravljen pomagati zadrugi
ter drugim ¢lanom.

ANTON BOHORC - po predlogu
Kmecke zadruge Bohor za dolgoletno
Clanstvo v zadrugi in njenih organih
upravljanja. Bil je ustanovni ¢lan za-
druge. V nadzornem odboru sodeluje
Ze 24 let, zadnjih 12 let pa je predse-
dnik tega odbora. Na domaci mesani
kmetiji, ki obsega 25 ha obdelovalnih
povrsin, so se dolga leta ukvarjali s
prirejo mleka in mesa, v zadnjem
Casu pa je njihova glavna dejavnost
reja goveje Zivine. 30 let Ze predse-
duje domaci krajevni skupnosti in
sodeluje tudi v domacem gasilskem
drustvu.

-

KARL FLEISINGER - po predlogu
Kmetijske zadruge Radgona za dop-
rinos k razvoju in uspesnosti zadru-
ge. Sodeloval je v upravnem odboru
Kmetijske zadruge Radgona in nek-
danje Hranilno-kreditne sluzbe. S
svojo delavnostjo in pripadnostjo
zadrugi dokazuje, da je pravi zadru-
7nik ter zaveden kmet. Zavedajoc se
pomembnosti zadruzni$tva in za-
druznih vrednot predstavlja zgled
drugim ¢lanom zadruge. Kmetuje na
44-hektarski kmetiji, na kateri ob-
delujejo 14 ha vinogradov, na 30 ha
pa pridelujejo Zita, redijo zivino in se
ukvarjajo s kmeckim turizmom.

BRIGITA GANTAR — po predlogu
Kmetijsko-gozdarske zadruge M
Sora iz Zirov za 23-letno delo v za-
drugi, v kateri od leta 2003 vodi ra-
¢unovodstvo in skrbi za zadruzne
finance ter za devet podjetij M Sore
v sedmih drzavah. Vseskozi ostaja
zvesta zadruznim nacelom. Njena
strokovnost, doslednost, postenost
in skromnost so zgled ter opora vsem
sodelavcem pri odlocitvah, vsem za-
druznikom pa predstavlja garancijo,
da zadruga dela vestno in posteno.
S svojim delom in odnosom do so-
delavcev je dala trajen pecat in velik
doprinos k uspehom M Sore.

MILAN GRACAR — po predlogu Kme-
tijske zadruge Trebnje-Krka za dol-
goletno aktivno sodelovanje z za-
drugo in delovanje v zadruznistvu.
Bil je ¢lan KZ Dole pri Litiji, ki se je
pred 18 leti pridruzila takratni KZ
Trebnje. Vseskozi je bil zvest zadru-
Zni partner. Uspesno vodi hribovsko
kmetijo, ki se ukvarja s pridelavo
mleka. Navkljub neugodnim pogo-
jem za kmetovanje se ukvarja z in-
tenzivno prirejo mleka in spada med
veCje pridelovalce na tem obmocju.
Optimisticno zre v prihodnost ter
nacrtuje poveCanje obsega prireje
mleka in gradnjo novega hleva.

STANKO JAVORNIK - po predlogu
Kmetijske zadruge Smarje za dolgo-
letno delo v organih in 20-letno pred-
sedovanje v zadrugi. Odlikujejo ga
delavnost, postenost in solidarnost.
Njegova zdruzevalna miselnost in
naprednost sta porok za ohranjanje
¢lanstva v zadrugi in za krepitev ug-
leda ter poslovne uspesnosti zadruge
in zadruZnistva na obmocju Obsote-
lja in Kozjanskega. Opravlja Stevilne
vodilne funkcije tudi v drugih orga-
nizacijah na lokalni in drzavni ravni.
Ob podpori druzine gospodari na
35-hektarski kmetiji in redi 9o glav
govedi, od tega 35 krav molznic.

AMALIJA KODRIC - po predlogu
Kmetijske zadruge Slovenska Bistri-
ca za 40-letno vestno delo tajnice v
Kmetijski zadrugi Slovenska Bistrica
ter za doprinos k razvoju zadruge in
zadruzni$tva na BistriSkem. Zadru-
Znistvu je posvetila vso svojo delov-
no dobo. Pozna vse ¢lane zadruge in
druge kmete ter predstavlja pravi za-
druzni vezni ¢len. Skupaj z zadrugo je
prekrmarila tezke Case in ji je s svojo
energijo ter delom pomagala na novo
pot. Sodelavci in ¢lani zadruge se ji
zahvaljujejo za njeno predano delo
in prijaznost ter ji izrekajo priznanje.

FRANC PETRIC — po predlogu Kme-
tijske zadruge Cerklje za dolgoletno
delo v organih zadruge. Dva manda-
ta je bil tudi predsednik nadzornega
odbora KGZ Komenda, ki se je kas-
neje pridruzila h KZ Cerklje. Je vzo-
ren ¢lan zadruge. Zaveda se pomena
sodelovanja, zato je v odloc¢ilnem tre-
nutku podprl predlog za povezovanje
zadrug in tako odlocilno prispeval k
nadaljevanju zadruzne dejavnosti v
svojem okolju. Na kmetiji, ki obse-
ga 23 ha, redijo 23 krav molznic in
10 glav mlade pitane govedi ter pri-
delujejo krompir.

STANKO PIGNAR - po predlogu
Kmetijske zadruge Ptuj za 38 let
dela v zadrugi. Svojo poslovno pot
je zacel kot prodajalec, nato pa je bil
dolga leta poslovodja. Sodeluje tudi v
upravnem odboru zadruge. S svojim
nacinom dela je vedno krepil dobre
medsebojne odnose, zadruzno zavest
in pripadnost. Odlikujejo ga marlji-
vost, postenost in Zelja po napredku,
zato v okolju, v katerem zivi in dela,
uziva zaupanje in sposStovanje. Na
kmetiji, ki jo je Ze predal sinu, obde-
lujejo 60 ha povrsin in redijo okrog
140 glav molznic in mlade pitane go-
vedi ter pridelujejo »Ptujski liik«.

BRANKO PIPAN — po predlogu Vi-
nakras Sezana za aktivno ¢lanstvo v
zadrugi vse od njene ustanovitve leta
1992. Ze prej je sodeloval s predho-
dnicami zadruge. Tretji mandat je
¢lan nadzornega odbora. Kmetuje
na mesani zivinorejsko-vinogradni-
§ki kmetiji. Poleg sluzbe je vedno
rad obdeloval svojo zemljo in skrbel,
da je kmetija lepo napredovala in se
ohranila za naslednike. Pred leti je
oddajal v zadrugo razli¢ne kmetijske
pridelke, sedaj pa, ko se je zadruga
specializirala, pa oddaja samo pride-
lano grozdje. Ukvarja se tudi s prede-
lavo mesnin.

SIMON PROSEN — po predlogu Kme-
tijske zadruge perutninarjev Pivka za
dobro sodelovanje z zadrugo in kon-
struktivno ¢lanstvo, ki ga je nasledil
od svojih starSev. S svojimi mnenji
in predlogi prispeva k uresnicevanju
poslovnih ciljev zadruge. Proseno-
vi so priceli z rejo piscancev Ze leta
1965. Leta 1974 so zgradili nov objekt
v velikosti 1400 m2. Ukvarjal se je
tudi s prevoznistvom in z izvajanjem
zemeljskih del, pred sedmimi leti pa
se je posvetil izklju¢no reji perutnine.
Danes ob pomo¢i druzinskih ¢lanov
vzredi letno okrog 115 tiso¢ piScan-
cev.

MARJAN SKAFER — po predlogu
Hmezad — Kmetijske zadruge Goto-
vlje za dolgoletno sodelovanje v or-
ganih upravljanja zadruge. Predan je
delu in skrbi za lepso bodoc¢nost slo-
venskih kmetov. Vzorno kmetuje na
zivinorejski kmetiji, na kateri obde-
lujejo 33 ha obdelovalnih povrsin ter
letno proizvedejo priblizno 500 tiso¢
litrov mleka. Nekdaj so pridelova-
li hmelj, v zadnjih 18 letih pa so se
posvetili Zivinoreji. Svoje izku$nje
prenasa na mlajsi rod in s svojim de-
lom zagotavlja nasledniku Skaferjeve
kmetije obetavno prihodnost.

JOZE STERK - po predlogu Kmetij-
ske zadruge Metlika za dolgoletno
¢lanstvo v zadrugi vse od njenega
zacetka. Z njo sodeluje pri proda-
ji in nabavi. Je vzoren zadruznik in
napreden kmet ter Ze vrsto let kot
¢lan upravnega odbora sodeluje pri
upravljanju zadruge s korektnimi in
konstruktivnimi predlogi. Na njihovi
kmetiji se ukvarjajo pretezno z Zivi-
norejo, in sicer z vzrejo bikov ter s
pridelavo zit. Letno oddajo v klavnico
ve¢ kot 10 ton mesa. Je tudi strasten
ljubitelj konj, s katerimi je na jahal-
nih dirkah prejel Ze nekaj priznanj.

Uredila Jozica Polajzer, Zadruzna zveza Slovenije
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Enotno v digitalizacijo

Na temeljih tradicije v
poslovni model prihodnosti

Slovenske zadruznice in zadruzniki smo v 150-letni zgodovini dokazali, da

smo kos druzbenim spremembam, ekonomskim in tehnoloskim izzivom.

Da znamo v kljuc¢nih trenutkih »stopiti skupaj« in z obcutkom solidarnosti

ter medsebojne podpore prebroditi krizna obdobja. Krizna obdobja so

cas streznitve in ¢as sprejemanja pomembnih odlocitev za spremembe.

Na Kongresu Zadruzne zveze Slovenije, ki se ga je 9. junija 2021 na Brdu

udelezilo prek 130 zadruznic in zadruznikov, predstavnikov nasih ¢lanic, smo

zacrtali prve usklajene korake za digitalno preobrazbo zadrug v poslovni

model prihodnosti.

I<;netijstvo se danes sooca z enim
ajvecjih razkorakov med cena-
mi vhodnih surovin za pridelavo in
rejo ter cenami kmetijskih pridelkov,
ko je ravnovesje med delezniki v veri-
gi poruseno ter se zasluzek kopici na
koncu verige oskrbe s hrano. Zadru-
Zniki se zavedamo, da je z vsemi mo-
gocimi ukrepi to razmerje potrebno
popraviti in kmetu zagotoviti pravic-
no pladilo. Digitalna transformacija
je le eden izmed vidikov, ki so klju¢-
ni za ohranitev, napredek ter tehno-
loski in inovativni razvoj zadrug ter

kmetij njihovih ¢lanov in partnerjev
v prihodnje.

Sodobno gospodarstvo je Ze danes
moc¢no podprto z informacijami, v
prihodnosti pa bo to Se toliko bolj
izrazito, vendar za zadruge taka
transformacija ni preprosta — tako s
finan¢nega kot kadrovskega vidika —
potrebna pa je seveda tudi strokovna
usmeritev. Zato je Zadruzna zveza
Slovenije v letu 2021 v sodelovanju
z InStitutom za digitalizacijo IPM
Digital med ¢lanicami izvedla stati-
sti¢no analizo. Le-ta je pokazala, da
se dobro zavedajo pomena digitalne
transformacije, primanjkuje pa jim
znanje razvojnih korakov, da je nji-

hovo zavedanje o pomenu digitalnih
podatkov slabo, da razvite digitalne
kanale in tehnologije uporabljajo
zlasti v podporni vlogi, pri odlo¢itvi
o njihovi uvedbi pa se odloc¢ajo za
poenostavljene pristope. Analiza je
pokazala tudi, da je digitalni razvoj
zadrug nepovezan in nestrukturi-
ran.

UdeleZenci kongresa smo si bili edi-
ni, da je proces digitalizacije zadrug
zahteven in dolgotrajen, da zahte-
va transformacijo na ve¢ ravneh, v
postopnih ter usklajenih korakih.
Zadruzna zveza Slovenije se je zato
kot z nadaljevalno aktivnostjo po
kongresu povezala s strokovnjaki s

»Prihodnost nas ne bo ¢akala, kupec
nas ne bo c¢akal, razvojni korak v
digitalizacijo in optimizacijo poslo-
vanja, procesov in trgovine je pot-
rebno narediti. Ce ga ne bomo, ga
bo nekdo drug.«

podrocja digitalizacije. Z zaintere-
siranimi zadrugami — ¢lanicami bo
Ze v zacCetku leta 2022 ustanovljena
projektna skupina, ki bo sistema-
ticno pristopila k aktivnostim za
digitalno preobrazbo. Ker je proces
digitalizacije potrebno prilagoditi
specifi¢nim potrebam kmetijskih in
gozdarskih zadrug, ki zahtevajo »po
meri narejene reSitve«, bo v pro-
jektu omogoceno tudi individualno
svetovanje. m

Digitalna
preobrazba
zadrug

Proces se bo v letu 2022 zacel z
izobrazevalnim sklopom, kate-
rega cilj je vodstvom zadrug in nji-
hovim kljuénim kadrom ozavestiti
pomembnost vklju¢evanja v procese
digitalizacije na vseh ravneh. Prek
izobrazevanj bodo udelezenci lahko
spoznali Sirok pomen digitalizacije,
ki ne pomeni le avtomatizacije pro-
cesov, ampak tudi razvoj novih kom-
petenc, nacina razmisljanja, kulture
in konkurenc¢no prednost.

Uvedba racunalniskih programov je
le eden od korakov celostnega proce-
sa digitalne preobrazbe. Vzporedno
je potrebno razvijati digitalne kom-
petence zaposlenih, ki morajo biti
sposobni sprejemati novosti in se
nenehno uditi. Kljuéni nosilci za di-
gitalno preobrazbo zadrug so njihova
vodstva, ki bodo prepoznala njen na-
men in pomen.

Namen vseh aktivnosti, ki se bodo
izvajale pod okriljem Zadruzne zve-
ze Slovenije, je za zadruge — ¢lanice
Zveze ustvariti ustrezno okolje za
digitalno preobrazbo, pripraviti ak-
cijske nacrte za uvedbo digitalnih
reSitev in zadruge usposobiti za us-
pesno sodelovanje v evropskih ter
nacionalnih programih za pridobitev
podpor za digitalno preobrazbo. m

Kmetijski minister o izzivih
slovenskega kmetijstva
> NADALJEVANJE S STRANI 2

Status zadruge s posebnim po-
menom bo lahko tudi eno od meril
za pridobivanje sredstev na javnih
razpisih, ki jih razpiSe posamezno
ministrstvo ali lokalna skupnost v
okviru svojega potrjenega proracuna.
Evidenca zadrug s posebnim name-
nom bo javna in brezpla¢no dostopna.

5. Zadruznistvo je sistem, ki ima
vse atribute trajnostnega gospodar-
stva in vrednote, kot so: pravicnost,
podpora, sodelovanje, trajnostni pri-
stop h kmetovanju, kratke dobavne
verige, druzbeni doprinos z razvo-
jem podezelja itd. Izziv za zadruge je
krepitev konkurencnosti in poslovne
uspesnosti. Kaj bi zadruznikom sve-
tovall, da bi Se okrepile svojo vlogo
pomembnega akterja na trgu?

Zadruznistvo ima v Sloveniji dol-
goletno tradicijo, ki se zrcali v uspe-
$nem poslovanju zadruznega sistema.
Njegova klju¢na vloga je vkljucevanje
kmetov v ustrezne verige preskrbe
s hrano. Za uspesen razvoj pridela-
ve slovenske hrane v bodoce bo po-
membno predvsem uspesno zastopa-
nje kmetov pri poslovanju z ostalimi
mocnejsimi delezniki. Vloga zadrug
in zadruznega sistema bo pomemb-
na predvsem pri odkupu, pogajanjih,
sklepanju dolgoro¢nih pogodb in
naroCeni proizvodnji. Pomembna je
tudi njihova vloga pri povezovanju
med delezniki v verigi preskrbe s hra-
no in nabavnem trzenju.

Veliko zadrug se poleg predelave
in distribucije kmetijskih proizvodov
ukvarja tudi s trgovinsko dejavnostjo.
Predvsem zagotavljajo oskrbo pri-
marnih pridelovalcev s reprodukeij-

skim materialom in umetnimi gnojili.
Veliko jih ima tudi trgovine, ki oskr-
bujejo potrosnike predvsem na pode-
zelju. Veliko teh trgovin je fransiznih,
ker je za posamezne zadruge neracio-
nalno, da same oskrbujejo trgovine na
podeZelju. Vse trgovine bi lahko delo-
vale pod enotno zadruzno blagovno
znamko, s ¢imer se prodajne povrsine
ne bi povecevale.

Zaradi ekonomicnosti bi
taksen zadruzni trgouvski
sistem lahko postal
pomemben igralec na
slovenskem trgu, ki bi
lahko predstavljal resno
konkurenco
trgouskim podjetjem.

Vsekakor imajo zadruge lahko
zelo pomembno vlogo pri distribuciji
lokalne hrane. Delovale bi lahko kot
zbirni in distribucijski centri, ki hrano
odkupujejo in dobavljajo naro¢nikom,
med drugim javnim zavodom. S tem
bi prispevale tudi k zmanjsanju izgub
in odpada hrane. Zelo pomembno
vlogo imajo tudi pri povecanju do-
bave lokalne hrane javnim prehran-
skim obratom. Rad pa bi izpostavil
Se pomen dolgoro¢nega sodelovanja
med kmetom in zadrugami, ureditev
pogodbenih odnosov in vkljucevanje
novih ¢lanov v zadruge. ®

Digitalizacija
prinasa

e hitro zbiranje, strukturiranje
in u¢inkovito upravljanje s po-
datki

e spremljanje in izboljSanje po-
slovanja

e celovit nadzor nad postopki

e razvijanje novih kompetenc
pri obstojecih kadrih in prido-
bivanje mlajsih kadrov

e poenotenje storitev, celostno
servisiranje in preglednost
poslovanja s ¢lani

e nove priloZnosti in razseznosti

==

Le moc¢na burja lahko premika velika bremena

cenjeni

postovane zadruznice,
zadruzniki!
V veliko cast mi je ogovoriti vas ob
tako pomembnem mejniku zadru-
ZniStva. Stoletje in pol — Castitljiva

starost, s katero se lahko pohvali ma-
lokatera organizacija pri nas.
Zadruge in zadruznistvo so preziveli
mirne in zelo viharne Case, vendar
jih je potreba po povezovanju vse-
skozi obdrzala trdno povezane. En
sam C¢len, to je kmet, je lahko Sibek,
a ko se jih poveze mnozica, vsa drza-
va postane to — organizacija, ki lah-
ko odlo¢no nastopa na trgu. Ne le v
borbi za svoje pravice, temve¢ tudi
pri nabavi repromateriala in prodaji
pridelkov.

Povezovanje ... V tej smeri bo potreb-
no Se naprej graditi. Le trdno zgra-
jen most z dobrimi temelji bo lahko
prenasal veliko teZe in obremenitve.
Ko imamo trdne temelje, nas Caka
Se gradnja samega mostu. Le sku-
pen nastop vseh zadrug lahko zago-
tovi uspeh, nikakor pa si ne smemo
sami pljuvati v skledo in samostojno

nastopati pri pogajanjih, predvsem z
Zivilsko-predelovalno industrijo in s
trgovinami. Te znajo izkoriscati sta-
nje neusklajenih ponudb in izvajati
razdor na trgu.

Pred nami so tezki Casi. Cene re-
promateriala letijo v nebo in kmetje
bodo Se enkrat na preizkusnji prezi-
vetja. Nekdo bo dejal, da so odkupne
cene solidne, a kaj ko so se stroski
pridelave in prireje skoraj podvojili.
Tu bodo morale zadruge nastopiti
odloc¢no, sicer se nam resni¢no obe-
ta katastrofa na podezelju tako, da
kmet morda ne bo veé¢ prideloval
hrane, ampak bo postal le »cistilec«
povrsin, da se ne bi zarascale.

Veseli me, da je pred kratkim zazive-
lo Gospodarsko interesno zdruzenje
K10+ za skupni nastop na nabavnih
trgih, s ¢imer Zelijo za slovenske dru-
zinske kmetije in njihove zadruge

ustvariti konkurenc¢nejSe poslovno
okolje. Pri svojem osnovnem name-
nu — to je pospeSevanju koristi svo-
jih ¢lanov — kmetov — Zelijo zadru-
ge postati ucinkovitejSe. Trenutno
zdruZenje povezuje deset zadrug, kar
je Sestina vseh zadrug. To je ve¢ kot
odli¢no za zacetek, zelim(o) pa si, da
bo prisel dan, ko bi mediji zapisali,
da si je GIZ K60 izborilo ugodno na-
bavno ceno repromateriala in odli¢-
no prodajno ceno pridelkov in mesa.
In to za vse slovenske kmete!

Za zakljucek naj dodam, da si bomo
morali kmetje — zadruzniki sami
ustvariti ugodne poslovne pogoje za
svoje delo. Ne Bruselj, ne drzava, ne
Ministrstvo za kmetijstvo, gozdar-
stvo in prehrano niso poklicani, da
bi se pogajali za nas. Za nas lahko le
ustvarijo ugodnejse pogoje za kmeto-
vanje z razli¢nimi ukrepi. Morajo pa

biti naravnani v smeri, ki ne bodo za-
virali nasega dela, ampak ga spodbu-
jali. Navkljub razliénim »protikme-
tijskim« lobijem!

Ne pozabimo v organe zadrug vklju-
¢iti mladih na podeZelju, kajti le mla-
da mo¢ lahko orje ledino s svojimi
mladostnimi in v¢asih zdravo-vihar-
nimi idejami. Starejsi ko je ¢lovek,
manj ima Zelje po spremembah in
zato se zavedajmo, da lahko le moc-
na burja premika velika bremena.
Tako je tudi na kmetijah, ki bodo svoj
razvoj uspes$no nadaljevale in nad-
grajevale s pravocasno spremembo
nasledstva. Tudi v zadruznistvu je
seveda zgodba podobna.

V imenu Sindikata kmetov Slovenije
vam Zelim vse dobro!m
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Zetvena Sega — douznjek

Zetev je bila za slovenskega kmeta

slovesno opravilo.

~ etev je bila za slovenskega kmeta
lovesno opravilo. Kruh je bil po-
membna prehrana, zato so dozivljali
tudi Zetev kot obredno opravilo, pove-
zano s Segami. Zadnji poZeti snop so
posebej Castili in ga odnesli domov. V
slovanski mitologiji pomenijo zadnji
Zitni snop in nepoZeta Zitna stebla na
njivi ostanek, namenjen kot zrtveni
darovi zitnemu duhu oziroma bogu.
Ostanki naj bi v naslednjem letu izpro-
sili uspesno in dobro setev ter Zetev. Na
Slovenskem so jih spletli v venec. Sim-
bolika venca ali krone s krozno obliko
nakazujeta popolnost in sodelovanje z
nebesno naravo. Krona je nagrada za
preizkusnjo in obljubo vetnega Zivlje-
nja, kakrs$no je Zivljenje bogov. Spomin
na Zetveni venec se je najdlje ohranil v
Prekmurju, Porabju, Slovenskih gori-
cah, pa tudi v Beli krajini. V Prekmur-
ju ga poznajo pod imenom douznjek,
na Murskem polju krona ali krancl, v
Slovenskih goricah psenicni venec in v
Porabju svetega Petra brada.

V Prekmurju so spletli venec iz najlep-
Sega pSeni¢nega klasja z dodatkom roz,
ki so rasle med Zitom, nekatera dekleta
pa so natrgala roZze na domacem vrtu.
Spleteni venec so dale najhitrejSemu
koscu ali tistemu, ki se je dekletom
priljubil s petjem, vriskanjem in pri-
dnostjo. Kosec je z vencem na glavi vso
pot do doma s steklenico vina in kozar-
cem pocasi pil in vriskal. Zraven so peli
tudi drugi delavci. Otroci so zanjicam
hiteli naproti in dobili ostanke pogac,
ki so jih z njive gredo¢ metale z voza.
Doma je kosec dal venec gospodinji in
ji Zelel polne skrinje Zita. V zameno je
dobil liter vina in vrtanek, lahko tudi
tobak. V nekaterih vaseh je kosec vrgel
venec na gospodarjevo streho, nato ga
je gospodar obesil na vidno mesto v
hisi. Tam je ostal, dokler se roZe niso
posusile, potem ga je gospodinja zaz-
gala v zahvalo za dobro Zetev, ali pa ga
je odnesla na podstresje in je tam ostal
do prihodnje Zetve. Za vse delavce pri
Zetvi so pripravili pogostitev. Zadnji

nepozeti snop je bil zelo pomemben.
Veckrat se je zgodilo, da je eden od kos-
cev skril pod snop nekaj nepozetih bilk
in vsebino pokazal Sele po tistem, ko je
drugi kosec pokosil, mislec, da je zadnji
nepozeti snop njegov. Pravi douznjek je
bil le zadnji.

V Prlekiji so venec spletle Zanjice in ga
poveznile na glavo gospodarici, ki je
prinesla na mizo pogaco (kvasenico) in
vino oziroma je pripravila pogostitev.
Zelele so ji vse dobro. Venec je obesila
na kriz ali ob njem na steno in glasno
izrekla: »Njivi pocitek, nam pa uzitek!«
Ce gospodinja ni dobila taksnega ven-
ca, zanjice niso dobile ne jesti ne piti, saj
je venec zanjo pomenil cast.

V Porabju so po koncani Zetvi najlep-
Se zito zvezali v Sopek in ga nesli gos-
podarju, gospodinjo pa so zvezali s
povreslom, da se je morala odkupiti.
Gospodar je zitni Sopek obesil na drevo
in ga Cez Cas vrgel kokosim.

Ponekod na vzhodnem Stajerskem pa
so se morale Zanjice na tiho priblizati

gospodinji. Ce jih je opazila, preden so
ji nataknile venec, jih je polila z vodo. V
Slovenskih goricah so revnejse druzine
in otroci drugi dan po Zetvi po njivi po-
birali ostanke klasja. Tako so si nabrali
nekaj zrnja za bozi¢no ali velikono¢no
pogaco.

V Prekmurju se danes pod pojmom
dowznjek razumejo umetelni izdelki iz
slame, npr.: dekorativni lestenci, vaze,
obeski, krizi ... Pred drugo svetovno
vojno je slamnati lampas krasil Mari-
jino cerkev v Turniséu, slamnati krizi
in vaze pa so bili pogosto darilo prek-
murskim novomasnikom.

Ce izhajamo iz besede do-Zeti, pomeni
douznjek zetveni venec. Tako se je iz
tradicije rabe zitaric do danes (v Po-
murju) ohranila ves¢ina pletenja razno-
vrstnih okrasnih in uporabnih izdelkov
iz. slame. Ker sta se spremenila vero-
vanje in nacin kmetovanja, sodobni
clovek pa je postal neodvisen (tako vsaj
misli) in nepovezan z naravo, potreb po
Zetvenem vencu Ze zdavnaj ni vec. m

Povezovanje - osnovno nacelo zadruz
Negujmo svoje vrednote in tradicijo te

S sodelavci Zadruzne zveze Slovenij
vam Zelimo vesele bozicne in novole

Borut Florjancic, predsednik

Zadruzna zveza Slovenije v letu 2022
pomembna praznika: s prvim bomo
50-letnico ponovne ustanovitve Zveze
drugim pa se bomo poklonili 150-le
zadruznistva v Sloveniji, ki se je zacels

1872 v Ljutomeru.

Osrednji motiv nasega praznovanja, Ki |

se izraz spostovanja do rocnega dela i

nasih kmetic in kmetov, je douznjek ali ze
venec, spleten iz slame nasih Zitaric. Ta ste
oblika praznovanja iz slovenskega Prekmu.
simbolizira tudi nacela trajnostnega razvoja ir
delovanja v skladu z vodili kroZznega gospodar
Ki je na slovenskih kmetijah doma Ze od nekday.
Poleg douZnjeka so med motivi tudi drugi vencki, .

pticki ter srcki, slamniki, kosarice in peharcki, pa

tudi slamnata pticja krmilnica.

Ti izdelki niso le izraz spretnosti in tradicionalne
trajnostne naravnanosti slovenskih kmetij, temvec
tudi pomemben del slovenske identitete, ki nas

zdruzuje in krepi.

Vecjo
odgovornost
smo mladi
kmetje
pripravljeni
prevzeti!

rihodnje leto bo slovensko za-

druznistvo belezilo Ze castitljivih
150 let delovanja in izkusen;j. Ob tem
jubileju se je prav spomniti na to, da
so kmetijsko gozdarske zadruge v
lasti kmetov in da so ¢lani zadruge
hkrati njeni lastniki, zatorej so: de-
lovanje, rast in razvoj zadrug odvisni
od ¢lanov samih. In tako kot je v ce-
lotnem kmetijskem sektorju, je tudi
na ¢lanstvu zadrug in mladih kmetih
samih, da poskrbimo za pravocas-
no generacijsko prenovo ¢lanstva in
vodstva ter s tem za prihodnost slo-
venskega zadruznistva.

Zanimanje mladih za kmetijsko pa-
nogo je vedno teZje najti. V Sloveniji
imamo manj kot 5 % nosilcev kme-
tijskih gospodarstev mlajsih od 35
let. Drzava se sicer trudi zavedati se
pomena generacijske prenove in po-
mena sodelovanja mladih pri priho-
dnosti kmetijstva, vendar nova SKP
v nas zbuja skrb, ker se vedno bolj
oddaljuje od primarnega pomena
kmetijstva — to je pridelave hrane.
Zato je potrebno poudariti, da zgolj
»start up« podpore ne bodo dovolj,
Ce zelimo resni¢no pomladiti kme-
tijski sektor. Slovensko kmetijstvo
potrebuje celovito, medresorsko in
sistemati¢no ukrepanje! Svoj del h
kmetijstvu prihodnosti, ki bo zagota-
vljalo ekonomski, okoljski in socialni
vidik trajnosti pa lahko pomembno
doprinesejo tudi mocéne zadruge.

Na Zvezi slovenske podezelske mla-
dine, edine nevladne organizacije, ki
zdruzuje tako mlade s podezelja kot
tudi tiste, ki ¢utijo pripadnost pode-
Zelju, si prizadevamo za boljsi jutri
slovenskega kmetijstva. Zato spod-
bujamo mlade kmete, da se vélani-
mo v zadruge in skupaj s ¢lanskimi
pravicami prevzamemo Se clanske
odgovornosti. Apel pa je namenjen
tudi starej$im, da nas pravocas-
no vkljudijo v odlocevalne procese.
Vecjo odgovornost smo pripravljeni
prevzeti!

Stevilne odmevne projekte, kot so:
Inovativni mladi kmet — kmetica,
neMOC podeZelja, neVARNO s trak-
tojem in Stevilne druge, smo v letu
2021 lahko izpeljali tudi s pomocjo
Zadruzne zveze Slovenije, katera
podpira nase delovanje, za kar smo
iskreno hvalezni. Cetudi se vedno ne
strinjamo, smo zaradi zasledovanja
skupnega cilja vedno sposobni najti
skupni dialog in strniti nase modci za
dobro kmeta. m
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Dogodki 2021

Kongres Brdo 2021

Z leto$njim kongresom na Brdu smo naredili prvi korak v postopek enotne
digitalizacije zadrug in s tem novo obdobje zadruznistva na Slovenskem.

»Sprememba vedno predstavlja izziv. Za posameznika, za kolektiv, za druz-
bo. Pa vendar je to pot laZje prehoditi skupaj.« (Borut Florjanci¢, predsednik

Kmetijski sejem AGRA 2021

Po letu dni premora smo se ponovno
srecali »v Zivo« na Kmetijskem sej-
mu Agra, na katerem se je Zadruzna
zveza Slovenije predstavila na novi
lokaciji v prenovljeni podobi. Skupaj
z ostalimi nevladnimi organizacija-
mi, ki predstavljajo slovenske kmete,
smo na novinarski konferenci 21. 8.
2021 seznanili javnost s kljuénimi
pripombami na predlog Strateske-
ga nacrta Skupne kmetijske politike
2023-2027.

Dne 25. 8. 2021 smo s podelitvijo
priznanj Zadruzne zveze Slovenije in
panelno razpravo v mednarodni za-
sedbi z naslovom »Vloga kmetijskih
zadrug pri krepitvi verig vrednosti«

obelezili Dan Zadruznikov.
Vuvodnem predavanju pred panelno
razpravo je podpredsednik COGECE
Bernard Ader predstavil francosko
zadruzni$tvo. Tako kot v Sloveniji
tudi v Franciji zadruge predstavljajo
kljuceni element povezovanja kme-
tov. Je pa delez kmetov, ki so v Fran-
ciji zavezani zadruZni$tvu bistveno
vedji. Kar 34 vseh kmetov je aktivnih
zadruznikov. V Franciji deluje 2.300
kmetijskih zadrug, ki so klju¢ne pri
preskrbi s hrano. Francoske zadruge
zaposlujejo 190 000 ljudi in skupaj
ustvarijo 85,4 milijarde evrov pri-
hodkov letno. Ena od treh blagovnih
znamk Zivil je zadruzna.

Zadruzne zveze Slovenije)

»Ker drug drugemu nismo konkurenti. Ker zmagujemo lahko samo kot
ekipa, ne kot posamicni igralci.« (Silvan Persolja, predsednik nadzornega

odbora Zadruzne zveze Slovenije)

Srecanja pod zadruzno lipo

Zadruzna zveza Slovenije je 23. sep-
tembra 2021 na prelepem vrtu na
naslovu ene najstarej$ih secesijskih
stavb na Miklosicevi ulici v Ljubljani
organizirala prvega v seriji dogod-
kov, poimenovanih »Srecanja pod
zadruzno lipo«. Ta srefanja v Ziv-
ljenje spravljajo vrt, ki se v samem
sredi$¢u Ljubljane skriva za mogoc-
no stavbo Zadruzne zveze Slovenije,
ki je bila od samih zacetkov sredisce
zadruznega razvoja in zato je prav,
da ji povrnemo vlogo, ki jo ima. Ze-
limo si, da bi se tudi v prihodnosti v
njej dogajale prebojne zgodbe, ki iz-
postavljajo vse prednosti in vrednote
nasega zadruzZniStva. Prizadevamo
si, da bi prav vsak Slovenec poznal

in spostoval pomen zadruznega sis-
tema, saj nam le-ta zagotavlja traj-
nostni napredek, samooskrbo in
prehransko varnost ter prosperiteto
domacega kmetijstva. — Posledi¢no
vseh Slovencev!

Na prvem v seriji sre¢anj smo
predstavili nagrajeno odli¢nost za-
druznih vinskih kleti. V Sloveniji
deluje pet zadruznih vinskih Kleti,
ki zdruzujejo 860 vinogradniskih
druzin in le-te skupaj obdelujejo
1.400 hektarjev vinogradov ter letno
pridelajo 10 milijonov litrov odli¢nih
vin. V 2022 sledijo predstavitve pre-
ostalih zadrug in njihove ponudbe
po kmetijskih sektorjih.

Pod zadruzno lipo, ki je bila zasajena ob osamosvojitvi Republike Slove-
nije pred 30 leti, so se predstavile: Klet Brda, z. o. 0., Dobrovo, Vinakras,
2. 0. 0., Sezana, Kmetijska zadruga Smarje, z. o. 0., s Hi$o vin Emino, Kmec-
ka zadruga Krsko, z. 0. 0., s Kletjo Krsko, KZ Metlika, z. o. 0., z Vinsko kletjo
Metlika.

Na razstavnem prostoru Zadruzne zveze Slovenije so se enotno ves d¢as
Kmetijskega sejma AGRA predstavljale zadruzne vinske kleti in na zadru-
znih stojnicah s svojo ponudbo posamezne zadruge.

»Zadruzniki Ze 150 let vodimo voz slovenskega kmetijstva in letosnji ter vsi
dosedanji prejemniki zadruznih priznanj so pokazatelj zadruzne odlo¢nos-
ti, vztrajnosti in predanosti.« (Borut Florjanci¢, predsednik Zadruzne zveze
Slovenije)

—
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V panelni razpravi so sodelovali (z leve proti desni): Janez Rebec, predse-
dnik Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij pri GZS; dr. Joze Podgorsek,
minister za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano; Borut Florjanci¢, predse-
dnik Zadruzne zveze Slovenije; Bernard Ader, podpredsednik COGECE in
Roman Zvegli¢, predsednik Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije.

Zalozila: Zadruzna zveza Slovenije, z. o. 0., MikloSic¢eva 4, 1000 Ljubljana, www.zzs.si, info@zzs.si, +386 (0) 1 2441 360

Uredila: Alenka Marjeti¢ Znider - Oblikovanje: Aanima, d. o. o.,

—_o o o am

Ce Pavel
nebo razjasni,
letina dobra
gotovo sledi.

Svecanski Valentin
prinese kljuc
od korenin.

Na gregorjevo, ko se
pticki zenijo.

Kadar murva brsti,
slane se vec bati ni.
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